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Themen

» Was ist Schichtarbeit
» Grundlagen / Grundprobleme
» Auswirkungen

— Sicherheit

— Gesundheit
» Lebensarbeitszeitperspektiven

— Soziale Teilhabe
— unterschiedliche Wirkungen unterschiedlicher Systeme
» Aktuelle Diskussionsthemen

» Fazit



Nachtarbeit / Schichtarbeit

» gesetzliche Festlegung von Nachtarbeit im
Arbeitszeitgesetz

aber

» keinerlel gesetzliche Festlegungen von
Schichtarbeit
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Grundformen der Nacht- und Schichtarbeit
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Leistung im Tagesverlauf (Bjerner et al., Graf) = s=ew

Forschung e. V.

Leistungskurve des Menschen im Tagesverlauf
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Circadian-Rhythmus der Korpertemperatur A“
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» Korpertemperatur als Zeitserie

Temperature [°C]

Mo Tu We Thu Fri Sat Sun
=Temperature

(Colguhoun et al. 1968b)
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Korpertemperatur und Arbeitszeit

» Kopertemperatur und Arbeitszeit als Zeitserien

Temp [°C]
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Sozialer Rhythmus - Nutzbarkeit von Zeit
== Nutzbarkeit von Freizeit
e
:‘-___, 80 e e e T R e
)
N
O 70 fofy R e R L L Y
LL
S 60 gty
=
O e e e e S e T e S e B S e e
g
M 40 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
>
P 30 kd XYk R A
20

Mo Die Mi Do Fr Sa So
Wochentag

Verlauf des sozialen Rhythmus, operationalisiert durch die Nutzbarkeit von Freizeit
(nach Hinnenberg, 2006)



Interferenz zwischen Arbeitszeit und CANG
nutzbarer Freizeit

%0 == regelmanige AZ (40 Std./Woche) ==Nutzbarkeit von Freizeit
= 1
N
=
H >
5 ¢
X ®,
g -
-bal 40 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
-
Z 30 & B-4LB-1-LA-F-LR T I B

20 0

Mo Die Mi Do Fr Sa So

Wochentag

Beide Zeitserien (regelm. AZ und sozialer Rhythmus) gemeinsam



Interferenz zwischen Arbeitszeit und CANG
nutzbarer Freizeit
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Beispiel fur die Lage von unregelm. AZ im Verhaltnis zum sozialen Rhythmus



(Mehr-) Belastung durch Schichtarbeit

> Lage der Arbeitszeit
— asynchron zu biologischen Rhythmen
— asynchron zu sozialen Rhythmen

» Lage der arbeitsfreien Zeit
— asynchron zu biologischen Rhythmen
— asynchron zu sozialen Rhythmen

AAAAAAA



Grundproblem der Schichtarbeit

» Desynchronisation rhythmisch gesteuerter
Prozesse
— biologische Prozesse

« circadiane Rhythmen
— endogene Schwingung
— exogene Synchronisation (Zeitgeber)

— sozialer Prozesse
« Rhythmus der Abend- und Wochenendgesellschaft



Folgen dieser Desynchronisation

» Storungen insbesondere in rhythmisch gesteuerten
Funktionen

— Funktionen, die selbst einem circadianen Rhythmus
unterliegen

— Bereiche, die einer (normativen) zeitlichen Struktur
unterliegen



Folgen der Desynchronisation
» Storungen der Leistungsfahigkeit
— z.B. erhohtes Risiko von Fehlhandlungen

» Schlafstorungen
— Verschiedenste Formen

» Storungen des Verdauungssystems

— Verschiedenste Formen
 Hinweise auf Diabetes Il

» Storungen des Herz-Kreislaufsystems

» Soziale Beeintrachtigungen

AAAAAAA



Folgen der Desynchronisation i

» Storungen insbesondere in rhythmisch gesteuerten
Funktionen

— Funktionen, die selbst einem circadianen Rhythmus
unterliegen

— Bereiche, die einer (normativen) zeitlichen Struktur
unterliegen

> Krebs als Folge von Schichtarbeit ?7?
— Wie soll man sich das vorstellen ?



Schichtarbeit als Ausloser fur Krebs ?

» Hypothese: Storung der Melatoninproduktion

— ebenfalls tagesrnyhmisch gesteuert, tber Licht

» Unterdrickung der Melatoninproduktion durch Licht
wahrend der Nachtarbeit

« dadurch Schwachung der Antikorperbildung
» dadurch hoheres Risiko fur Krebs

— Ursache ist die sog. ,,Chronodisruption®
« Was istdas 777
 Ja / nein oder quantifizierbar
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Schichtarbeit als Ausloser fir Krebs ? Befundlage ==.....

» Bel Tieren experimenteller Nachweis moglich

— Nachweis der Ausléschung des Rhythmus in den
Zellen (zellulare Basis)

» Bel Menschen wahrscheinlich
— aber nicht sicher

— einige wenige Studien legen ein - sehr geringes -
hoheres Risiko nahe, andere nicht
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Schichtarbeit als Ausloser fir Krebs ? Befundlage ==.....

> Kritik
— Messung der Chronodisruption, was ist das?
— Messung der Exposition

 nur bei Nachtschicht ?
 verschiedene Formen von Schichtsystemen?

« wie lange wurden diese Systeme gefahren?
« welche ,Erholungszeiten® lagen dazwischen?

— Erhebliche Kontamination

« Ausgewahlte Stichproben
— mit weiteren bekannten Risikofaktoren

— Ursache — Wirkungszusammenhang nicht belegt



Untersch|e.dllc.he Syslteme @
— unterschiedliche Wirkungen !!!

» Klassifikation der Systeme nach ihren Merkmalen
— Permanente Systeme vs Wechselschicht

— mit / ohne Nachtarbeit
(diskonti, teilkonti Vollkonti)

— mit / ohne Wochenendarbeit
(diskonti, teilkonti Vollkonti)

— Lang rotiert (z.B. 7 Nachte) vs kurz rotiert (2 Nachte)

— Ruckwartswechsel (N-S-F) vs Vorwartswechsel (F-S-N)
* und deren Kombinationen
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Wahrgenommene gesundheitliche Beeintrachtigungen in

Abhangigkeit vom Schichtsystem -
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Gesundheitliche Beeintrdchtigungen minimieren

Gestaltungsmerkmale eines Schichtplans
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MINDESTANZAHL VON ARBEITS-
TAGEN UND FREIEN TAGEN

WOCHENENDFREIZEIT

ROTATIONSLANGE UND -
RICHTUNG VON SCHICHTPLANEN

FRUHSCHICHTBEGINN
MASSIERUNG VON ARBEITSZEIT
WOCHENARBEITSZEITEN
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VORHERSEHBARE UND
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FLEXIBILITAT VORSEHEN
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Lage und Risiko

Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.
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nach Folkard & Lombardi, 2004
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Lage / Verteilung und Risiko A“

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

Relatives Risiko

1. 2. 3. 4,
Aufeinanderfolgende Schichten

nach Folkard & Lombardi, 2004
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Arbeits-,

Dauer und Unfallrisiko, nach Schichtbeginn

Forschung e. V.
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Ad hoc Aufteilung

Unfallrisiko [p]
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mUR
==gxp. Trend
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R2=0,92
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.. GANO
EU 2000 / Schlafstérungen o s

Organisationspsychologische
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Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten

Schlafstérungen (EU-Befragung)

st : Schichtarbeit
Yt ‘ l Variabilitit

-1t | Einfluss

0 0.05 0,1 0.15 0,2

< gering hoch -
Costa, G. et al. , 2003, As time goes by. Stockholm: SALTSA
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Lage und Gesundheit CANO

Wirtschafts- und
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Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten
Magenbeschwerden (EU-Befragung)

[ | Schichtarbeit
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Arbeits-,

Befindlichkeitsstorungen, Polizeibericht 1981

Forschung e. V.

Tab. 6: Hiufigkeit von Befindlichkeitsstérungen A bei 2 608 Beamten im Schichtdienst und 948 Beamten
im Tagdienst; B bel Subgruppen von 787 Beamten des Schichtdienstes mit mehr als 10 Jahren
Schichterfahrung und 546 Beamten des Tagdienstes mit mehr als 10 Jahren frilherer Schichterfahrung

A B
Hiufige Beschwerden Hiufige Beaschwerden
(Schichterfahrung > 10 Jakre)
Schicht- Tag— Differenz Schicht- Tag- Differenz
dienst dienst Schicht dienst dienst Schicht
minus minus
Befindlichkeitsstdrungen n=32608 pnw=948 Tagdienst | n = 787 n = 546 Tagdienst
1. Schlafstirungen 48,2 27,6 20,6 61,6 32,9 28,7
i
2, Symptome des Magen- =
Darm=Traktes oo
I
= Appetitlosigkeit 19,1 6,8 12,3 21,3 2.1 12,2
= HNichternschmersz 19,8 7,9 11,9 16,8 6,7 10,1
- Magenbeachwerden 27:13 18,8 i,5 11,1 19,1 12,0
- Sodbrenmnen 21,0 16,0 5;0 24,0 17.5 6,5
4. Vegetative Stdrungen
= HNervositdt 30,6 22,0 B,6 i6,9 24,0 12,9
= finnere Unruhe 29,4 20,6 B,8 33,4 23,3 10,1
= Eopfschmerzen 21,8 14,9 6,9 26,8 16,6 10,2
= vorzeltige Ermidung 25,0 17,6 7.4 29,6 20,3 9,3
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Arbeits-,

Modell der aquivalenten Dosis

Forschung e. V.

work load [Intensity / time]

age [years]/ years worked
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Arbeits-,

Modell der aquivalenten Dosis

Forschung e. V.

work load [intensity / time]

age [years]/ years worked
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Modell der aquivalenten Dosis L -

14 e
12
10

work load [intensity / time]

o N~ O

15 20 25 30 35 40 45 ©50 55 60 65 70

age [years]/ years worked



Kumulierte Uberlebenshaufigkeiten

Uberlebende [%]
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Ausschnitt
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Kumulierte Uberlebenswahrscheinlichkeiten
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Kumulierte Uberlebenswahrscheinlichkeiten
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Kumulierte Uberlebenswahrscheinlichkeit fiir EDF

Vergleich von Personen mit 1-5 und >10 Jahren Schichtarbeit
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Kumulierte Uberlebenswahrscheinlichkeit fir EDF

kum. Uberlebende
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Arbeits-,

Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.

Vergleich von Gruppen unterschiedlicher Schichtdauer
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Kum. Uberleben

Gesellschaft fir
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Arbeits-,

Kumulierte Uberlebenswahrscheinlichkeit fiir EDF o

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

Vergleich von Gruppen unterschiedlicher Schichtdauer bei ahnlichem Alter
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Risikofunktion fur Einschrankung Dienstfahigkeit ;=

Risiko (Hazard) fur Einschrankung Dienstfahigkeit
in Abhangigkeit von der Anzahl Jahre im WSD, MEK usw.

2004 - 2008 insgesamt (nur Personen mit WSD)
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(MAVG = gleitende Mittelwerte)
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Arbeits-,

Risikofunktionen flr Dauer der Schichtarbeit  s=sew

Trends der Hazard-Raten flr Einschrankung Dienstfahigkeit
in Abhangigkeit von der Anzahl Jahre im WSD, MEK usw.

2004 - 2008 insgesamt (nur Personen mit WSD)

1,2
1 - —Hazard-Rate (MAVG) [
Trend 0-9 Jahre
08 | —Trend 10-21 Jahre | e
—Trend (exp.) 22+ Jahre

0,6

Hazard-Rate

-0,2

Jahre im WSD, MEK usw.

(MAVG = gleitende Mittelwerte)
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Risiko EDF und Dienstunfahigkeit in Abh. Dauer WSD f;;;;!m!

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

(nur Personen mit EDF bzw. Ausgeschiedene wg. Dienstunfahigkeit, 2004-2008)
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Uberlebenshaufigkeit Aktive vs. Enhemalige

Uberlebende [%]
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Vergleich Noch-Beschaftigte und Pensionare

B Noch-Beschaftigte
B Pensionare
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Soziale Beeintrachtigungen, Polizeibericht 1981 s

V

Zu wenig Zeit fur:

Organisation

Kulturelle
Veranstaltungen B3

Freunde
Familie

Hobby

I I 1 | 1 ) ! ] |
10 20 30 40 50 60 70 80 90 %

B schichtarbeiter (n=2608) BBR Tagarbeiter (n=948)



Soziale Beeintrachtigungen, Polizeibericht 1981
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Abb. 3: Mitgliedschaft in Organisationen und Gremien.
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Beeintrachtigungen des Familienlebens

Subjektive Beeintrachtigungen im Familienleben
in Abhangigkeit vom Schichtrhythmus

Faktorwerte
mehr 0 , 4

0,3
0,2
0,1
0
-0,1
-0,2

weniger

-0,3

KV LR LV
Schichtsystem

kM = kurz-vorwarts, LR = lang rdckwarts; LY = lang vorwarts
hach Janlien & Machreiner, 2002
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Systemvergleich T .
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Ausreichend Zeit fUr Kinder
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Eeher nein
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Il ja
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. (GANAO
Auswirkungen auf die Kinder e

Forschung e.V.

weil terfuhrende
Schule Tagesdienst

Schichtdienst
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Auswirkungen auf die Kinder

Organisationspsychologische
Forschung e.V.

welterfuhrende -
Schule

¢GD/TD GD/SD MD/SD .

MOD/T

GD = Gehobener Dien
MD = Mittlerer Dienst.
TD = Tagdienst

SD = Schichtdienst
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. . GANO
Auswirkungen auf die Kinder T .

Forschung e. V.

welterfuhrende
Schule

TD/PB
TOPNB 4SD/PNB

SDIPBS

T Hauptschule
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Unterschiedliche Wirkungen untersch. Systeme = .
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Schwierigkeiten bei der Planung familiarer
Freizeitaktivitaten
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Unterschiedliche Wirkungen untersch. Systeme == .

Forschung e. V.

Haufigkeit von "Lesen" als Freizeitbeschaftigung
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Unterschiedliche Wirkungen untersch. Systeme ==

Beziehung zur Partnerin
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Unterschiedliche Wirkungen untersch. Systeme = .

Beschwerden der Kinder uber die Arbeitszeit
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Forschung e.V.

Bimmer
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Auswirkungen auf Kinder (GaNLD

Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
orsch 4

Gemeinsame Aktivitdten Vater Kinder

spielen

Sport

Basein B Tagdienst

B Schichtdienst

Computer Spiele
TV

Begleitung Wettkampfe

0 2 4 6 8 10 12
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Auswirkungen auf Kinder (GaNLD

Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
rschung e.V.

Regelmafige Aktivitaten am Nachmittag

min. 1 Termin / Woche

Sport im Verein

Bl Tagdienst
M Schichtdienst

Sport, 2-3 mal / Woche

2 untersch. Aktivitaten
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Auswirkungen auf Kinder (GaNLD

Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e.V.

Notwendige Rucksichtnahme

100%
80% |
auf
60% ||mbeide
CIMutter
40% |- | |Vater
B niemanden
20% |
0%

Tagdienst  Schichtdienst Schichtdienst 2



AAAAAAAA

Auswirkungen auf die Kinder GANG,

Bevorzugter Ort zum Spielen

Tagdienst -
Schichtdienst .
10 '1'5 20
[n]

Bl bei Freunden [CJkeiner lzu Hauseﬂ :‘




Auswirkungen auf die Kinder

Tagdienst

Schichtdienst

Anzahl Freunde

0

S 10 15
[n]

EBmehr als 5 Bbis zu 5

20



Arbeitszeit als Zeitreihe

» Zeitreihe Arbeitszeit

Mo

Di

Mi

(0 = arbeitsfrei / 1 = Arbeitszeit)

Do

- Arbeitszeit

Fr

Sa

So
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Dynamik — Ergebnisse von Spektralanalysen (N

Spekirale Dichte

Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.

50
M regelmalig
0 | e B variabel
30 0
20 W0
10 0 0
| | Lo | !’ T " | | | l’ | |

O ¥ o o R & AV & o \QQ) \(79 \(g/ ,\b‘b‘ ,(o% ,\Q)‘b ,\ch ,\q‘b

Periode (Std.)
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Dynamik / Strukturiertheit und Beschwerden (@20

Arbeits-,
Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.

Haufigkeit gesundheitlicher Beeintrachtigungen unter verschiedenen Formen
flexibler Arbeitszeiten (Vollzeitsysteme)

> Magenbeschwerden

» Verdauungsprobleme

> Ubelkeit / Appetitlosigkeit

» Haufiges AufstoBen / Sodbrennen
> Schlafstorungen

» Schwindelgefihl

> Innere Unruhe / Nervositat

Bcluster 1
Hcluster 2
BMcluster 3
Ocluster 4
BMcluster 5

/
2/3/ :

regelmaBig unregelmafig

> Herzschmerzen

> Mutlosigkeit / Traurigkeit / Bedriickung

p—
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Dynamik / Strukturiertheit und Beschwerden CANO
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Tellzeitsysteme

Magenbeschwerden
Verdauungsprobleme

Ubelkeit / Appetitlosigkeit

Haufiges AufstoBen / Sodbrennen
Schlafstorungen
Schwindelgefuhl

Innere Unruhe / Nervositat

Atembeschwerden / Luftnot

B cluster 1 (regelmaBig)
Herzschmerzen Hcluster 2
: Ecluster 3
Pochen und Pulsieren in den Adern | B cluster 4 (unregelméaBig)

Mutlosigkeit / Traurigkeit / Bedriickung
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Sozialer Rhythmus - Nutzbarkeit von Zeit
== Nutzbarkeit von Freizeit
e
:‘-___, 80 e e e T R e
)
N
O 70 fofy R e R L L Y
LL
S 60 gty
=
O e e e e S e T e S e B S e e
g
M 40 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
>
P 30 kd XYk R A
20

Mo Die Mi Do Fr Sa So
Wochentag

Verlauf des sozialen Rhythmus, operationalisiert durch die Nutzbarkeit von Freizeit
(nach Hinnenberg, 2006)



Interferenz zwischen Arbeitszeit und CANG
nutzbarer Freizeit?

%0 == regelmanige AZ (40 Std./Woche) ==Nutzbarkeit von Freizeit
= 1
N
=
H >
5 ¢
X ®,
g -
-bal 40 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
-
Z 30 & B-4LB-1-LA-F-LR T I B

20 0

Mo Die Mi Do Fr Sa So

Wochentag

Beide Zeitserien (regelm. AZ und sozialer Rhythmus) gemeinsam



Interferenz zwischen Arbeitszeit und CANG
nutzbarer Freizeit?

90 == yunregelmanige AZ (40 Std./Woche) ==Nutzbarkeit von Freizeit
= 80 e L L 00 S A D e S 2 1
N r ~
o 70 -4t 1Y -1y Y-ttt -1t 11
H >
s 6 Ittt 41T Wttt Attt g
s so -ttt K
E -
N a0 gt f -t rrrivcrrete 1 v
>
Z 330 k¥t hF NG e

20 0

Mo Die Mi Do Fr Sa S0

Wochentag

Beispiel fur die Lage von unregelm. AZ im Verhaltnis zum sozialen Rhythmus
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» Ermittlung der Phasenverschiebung
(@) zwischen 2 Signalen

» Berechnet flr den Tagesrhythmus
(24 Std.) und Wochenrhythmus (168 *
Std.) der AZ und des sozialen 1

XN /XN

> Notation:

— @24: Phasenverschiebung :
zwischen den Tagesrhythmen
der AZ und der nutzbaren
Freizeit :

— @168: Phasenverschiebung
zwischen den S iy

Wochenrhythmen der AZ und = = = .
nutzbaren Freizeit

Graph zweier Sinuskurven mit Phasen-
verschiebung ¢ = /2



Spektirale Dichte, Phasenverschiebung und CANG

soziale Beeintrachtigungen

soziale Beeintrachtigung [Faktorwert]

1,5

05 |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

05 |

0-3

\ \
3-6 6-9 >9

Phasenverschiebung [ |h| ]
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Arbeits-,

Phasenverschiebung von Temperatur und AZ = ..

Forschung e. V.

-------------------------------------------------------------------------------

011

024"

mP2dh+|
mP24h - |

-0,3 | ; | | |
0-3 3-6 6-9 >9

Phasenverschiebung [ |h| (-3) ]

Gastrointestinale Beschwerden [Faktorwerte]
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EU 2000 / Soziale Beeintrachtigungen @
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Arbeitszeit passt zum privaten und sozialen Leben

1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4
< passt passt nicht >



Verlasslichkeit und Gesundheit
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Haufigkeit von Anderungen und Beeintrachtigungen

Faktorwerte (gepolt)

-0,6

“=psychovegetative Beschwerden ==gastrointestinale Beschwerden| |

=Familie

—Freizeit

-0,8

nie sehr selten

selten ab und zu

Haufigkeit von "Notfallen"

oft

sehr oft
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Strukturmodell in EU 2005 (EU 15)
Samstage Sonntage Schicht Nacht
,16"
Lage AZ " wochentl. AZ
-35 -,17

Vereinbarkeit

Modellgite: 11 o4 06
CFI = 941 h 4
NFI = .937

Mudigkeit Magen Kopfschmerz |Schlafprobl.| | Reizbarkeit | |[Angstlichkeit | Stress

*(Kovarianz der Fehler)



Individuelle Unterschiede

» Eulen und Lerchen
— Belege fur Voraussagemoglichkeiten fehlen
— Varianzaufklarung
— Genetisch / sozial bedingte Verhaltensmuster

— Selektionsmassnahmen ?
— Individuelle Schichtplane ?

— Permanente Systeme ?

» Praventive Verhaltensweisen



Alterns- vs. altersgerechte Systeme

» Pravention muss Vorrang vor Reparatur haben

> Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten so
gestalten, dass man darin unbeeintrachtigt alt
werden kann

» Wer soll bei altersgerechten Systemen die
Belastung auffangen / Gbernehmen ?



Lichttherapie

» Gabe hoher Lichtmengen wahrend der Nacht

— zur Verschiebung des circadianen Rhythmus
« Eingriff in die hormonelle Steuerung
« klappt im Labor
« Ubertragbarkeit in die Praxis

— Was nutzt die Verschiebung ?

« Permanente Systeme ?
— auch fur die Freizeit
— auch fur soziale Aktivitaten

— Menschen sind nicht nur biologische sondern auch
soziale Wesen



Soziale Absicherung / Unterstitzung

» Schichtarbeiter brauchen soziale Unterstitzung
— nichts far Alleinlebende

» Schichtarbeit ist flr Alleinlebende kaum ertraglich



Umbau der Gesellschaft

» Umbau der Gesellschaft zu einer Rund um die Uhr
Gesellschaft ?

» Zerstorung des sozialen Rhythmus ?
— Konsequenzen ?



Arbeitszeitgestaltung ! =

» Lieber vernunftige Arbeitszeitsysteme, die die
Desynchronisation und dartber das Risiko
von gesundheitlichen und sozialen
Beeintrachtigungen minimieren



Konsequenzen

» Schichtsysteme mit minimalem
Beeintrachtigungsrisiko

— auswahlen / gestalten / umsetzen

— Hilfsmittel
e z.B. INQA Portal zur Schichtarbeit
— http://inga.gawo-ev.de/cms/

« und Bewertungsinstrument
JArbeitszeiten online bewerten®
— http://gawo.no-ip.org:8080/
«zB. BASS4/5

— oder auch ahnliche Systeme




Fazit (1) S

» Die vorliegenden Befunde belegen sehr deutlich, dass die
konkrete Gestaltung der Arbeitszeit eine Gefahrdung der
Sicherheit, Gesundheit und der sozialen Teilhabe bewirken
kann

» Aus diesem Grunde erscheint eine detaillierte
Gefahrdungsbeurteilung der jeweils verfahrenen
Arbeitszeitsysteme unabdingbar.

> Bei dieser Gefahrdungsbeurteilung sollte nicht lediglich auf
Gesetzeskonformitat abgehoben werden,

» vielmehr missen die gesicherten arbeitswissenschaftlichen
Erkenntnisse in die Beurteilung und Gestaltung der
Arbeitszeit einbezogen werden



Fazit (2) S

> Bei der Beurteilung der einzelnen Komponenten eines
Arbeitszeitsystems ist auch deren Zusammenwirken zu
berlcksichtigen

» Dabel ist auch das Zusammenwirken der zeitlichen Aspekte
der Belastung mit der Art und Intensitat der Belastung zu
berlcksichtigen

» Ziel muss es sein, Arbeitssysteme auszuwahlen oder zu
entwickeln, die das Risiko von Beeintrachtigungen der
Sicherheit, der Gesundheit und der sozialen Teilhabe
minimieren
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksambkeit !

Kontakte fur weitere Informationen:

friedhelm.nachreiner@gawo-ev.de
www.gawo-ev.de



